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P_LAN _STRA,TEGIC DE DEZVOLTARE

AL FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE SI SOCIALE
DIN CADRUL UNIVERSITATII CRESTINE PARTIUM

PERIOADA 2024-2029

1. Introducere

In contextul schimbarilor frecvente si semnificative din invatiméantul superior romaénesc,
precum si al numarului mare de facultati cu profil economic si socio-uman la nivel national,
planul strategic defineste obiectivele pe care Facultatea de Stiinte Economice si Sociale
trebuie s le urmareascd in urmitorii cinci ani pentru a-si consolida pozitia competitivd in
randul facultitilor de profil din Romaénia.

Planul strategic de dezvoltare al Facultitii de Stiinte Economice si Sociale din cadrul
Universitatii Crestine Partium (in continuare UCP) pentru perioada 2024-2029 contureaza
directiile de dezvoltare ale facultatii pentru aceasta perioada, avand in vedere posibila evolutie
viitoare a societdtii romanesti, tendintele manifestate la nivel european si international,
precum si specificul regiunii in care UCP isi desfasoard activitatea. Planul strategic de
dezvoltare al Facultatii de Stiinte Economice si Sociale are la bazd misiunea si obiectivele
universitatii, iar baza legala este fundamentata pe Legea Educatiei Nationale/invatamantului
superior nr. 199/2023 (actualizata in 2024); Carta UCP adoptata prin decizia Senatului UCP
nr. 69 din 13.06.2024; Planul strategic al Universitatii Crestine Partium 2024-2029.

1.1.0Obiectiv general

Facultatea de Stiinte Economice si Sociale 1isi propune sd contribuie la indeplinirea
obiectivelor generale ale Universitatii Crestine Partium, printre care se numara sustinerea si
promovarea excelentei in activitdtile didactice si de cercetare, contribuirea la dezvoltarea
invatamantului superior in limba maghiara, formarea de specialisti cu pregéatire superioara,
competitivi in tard si in strdindtate, precum si cultivarea, promovarea si apdrarea valorilor
fundamentale ale omenirii.

In perioada urmatoare, adaptarea continud a strategiei de dezvoltare a Facultatii de Stiinte
Economice si Sociale din cadrul UCP la dinamica schimbarilor de pe piata serviciilor
educationale universitare din Roménia va raméne o prioritate esentiald. Scopul este de a
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asigura o pozitionare adecvatd in acest sector competitiv. Pentru a atinge acest obiectiv, este
esential ca managementul facultétii, impreund cu toate cadrele didactice, sé asigure un mediu
de inaltd performanta, atat din punct de vedere didactic, cat si in ceea ce priveste rezultatele
cercetdrii stiintifice. Ramanem fermi in convingerea cd succesul acestui demers depinde de
calitatea actului didactic si a activitatilor de cercetare stiintificd avansata. Calitatea se poate
obtine prin asigurarea resurselor necesare si dezvoltarea unui mediu de lucru profesionalizat si
stimulativ. In acest sens, este crucial sd mentinem in cadrul Facultatii de Stiinte Economice si
Sociale o atmosferd academica deschisa, agreabild si destinsa. Este esential ca toti colegii si
studentii s se simta respectati si pusi obiectiv in valoare, context care va facilita atingerea
unor standarde ridicate de performanti atit in activitatea didactica, cét si in cea de cercetare
stiintifica.

1.1. Misiunea si obiectivele Facultitii de Stiinte Economice si Sociale

Conform Cartei UCP, misiunea si obiectivele Universitatii si, implicit, a Facultatii de Stiinte
Economice si Sociale sunt de naturd profesional-didactica, stiintifica, cultural-educativa,
sociald si de cooperare academicad-profesionald, atat pe plan intern, cit si international.

Scopul facultatii este de a asigura si pregéti intelectuali si specialisti cu pregatire superioard,
apreciati pe piata muncii si competitivi atdt in tard cat si in strdinatate, in cadrul unui sistem
de invdtdmant in limba maternd, in conformitate cu necesitétile si cerintele exigente ale
educatiei si stiintei.

In misiunea sa, facultatea isi propune si infaptuiasca urmatoarele principii:

a. Asigurarea invatdmantului superior in limba maghiara, in spiritul traditiilor educative
maghiare, sub semnul valorilor crestine;

b. Transmiterea unor cunostinte profesionale si a unei culturi generale moderne, in
concordanta cu standardele europene;

c. Promovarea eficientd a cercetérii stiintifice si diseminarea larga a rezultatelor acesteia;

d. Asigurarea formarii unor specialisti in domeniile socio-umane si economice care si
satisfacd necesitétile regionale;

e. Angajarea activd in viata comunitatii, extinderea si utilizarea mai eficienta a legaturilor cu
mediul exterior universititii;

f. Modernizarea si perfectionarea continud a procesului de nvatdmant si a metodelor
didactice, deschiderea spre cunostintele si ideile noi, in spiritul exigentelor stiintifice;

g. Formarea unei comunitati spirituale crestine care sd contribuie la intdrirea constiintei si
identitétii nationale si regionale, la dezvoltarea generald a comunitatii maghiare nationale s
din Bazinul Carpatic;

— o
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h. Cultivarea valorilor democratice, a interculturalitatii, afirmarea pluralismului identitar si
cultural, dezvoltarea modelelor de gandire criticd si inovatoare, a atitudinilor si
comportamentelor civice la studenti;

i. Dezvoltarea cooperarii academice cu universitati si institutii de cercetare din Romania,
Europa si alte continente;

J. Atragerea in viata comunitétii academice a absolventilor UCP;
k. Asigurarea conditiilor pentru functionarea optima a autonomiei universitare;
1. Pregétirea profesionald in domeniile stiintelor socio-umane si economice.

Avind in vedere aspectele mentionate, planul strategic urmdireste asigurarea
complementarittii intre misiunea UCP si cea a Facultatii de Stiinte Economice si Sociale,
pornind de la premisa cid activitatea noastrd trebuie si se bazeze pe urmatoarele valori
fundamentale: profesionalism, calitate, competitivitate, loialitate fatd de institutie,
transparentd, responsabilitate, moralitate si echilibru.

2. Analiza situatiei actuale

Pentru elaborarea planului strategic al facultatii, s-a realizat o analizi SWOT, evaluind
factorii de macromediu si micromediu care influenteazi activitatea acesteia.

Puncte tari

e Oferirea de programe de studii universitare de licentd si masterat acreditate in
conformitate cu standardele ARACIS, in domeniile socio-uman si economic.

o Continuarea studiilor la nivel de masterat este asiguratd prin programe de studii
universitare de master acreditate in cadrul facultatii.

o Existenfa unui centru de cercetare ("Centrul de Cercetare Economica Partium™) si a
unor institute de cercetare in cadrul universititii, cum ar fi ”Institutul de Cercetari
Teritoriale Partium”, care sprijind activitatea de cercetare si dezvoltare economica si
multidisciplinara.

o Co-editarea revistei stiintifice ”Forum Economic (Kézgazdasz Férum)”, listata in baze
de date internationale precum EBSCO, EPA, CNCSIS B, precum si editarea revistelor
universitatii ("P’artsHum”, ”Partiumi Egyetemi Szemle”).

e Oportunitati de continuare a studiilor la nivel doctoral prin colaborari internationale cu
cu Universitatea Obuda, Universitatea din Debrecen, Universitatea din Pécs.

e Programe de studiu cu misiuni clar definite, centrate pe invatamént si cercetare
stiintifica proprie, corelate cu misiunea institutionala.
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e Rezultate bune in programele de mobilitafi studentesti si de cadre didactice
(Erasmus+).

e Studentii pot beneficia de burse speciale de studii si de cercetare (Makovecz, PADME,
etc.).

o Conditii infrastructurale bune prin inaugurarea noii cladiri universitare.
e Formarea viitorilor profesori este asigurata prin Departamentul Psihopedagogic.

» Numeroase cooperdri internationale cu universitati si institutit de cercetare din Europa
(Universitatea Babes-Bolyai, Universitatea de Vest Timisoara, Universitatea Tehnica
Timisoara, Universitatea Corvinus din Budapest, Universitatea Obuda - Ungaria,
Universitatea din Sopron -Ungaria, Universitatea din Debrecen — Ungaria,
Universitatea din Szeged, Universitatea din Miskolc, Universitatea din Dunaujvéros —
Ungaria, Universitatea din Gy6r — Ungaria, Universitatea Selye Janos — Slovacia,
Universitatea din Pécs, Universitatea Primorska — Slovenia, Universitaca din
Pammukale, Universitaea Istanbul Aydin, Universitate de Business din Poznan,
Bronislaw Markiewicz State Higher School of Technology and Economics in
Jaroslaw, Academia Internationald de Business din Kolding, Universitatea de
Economie din [zmir, Universitatea din Zaragoza etc.).

» Experientd bogatd de implementare a unor programe de cercetare-dezvoltare pe bazi
de contract/grant, in cadrul proiectului castigat de la Fundatia Pallas Athene Domus
Educationis Ungaria

e Cadrele didactice pot beneficia de granturi de cercetare (prin intermediul Institutului
Programelor de Cercetare).

e Acces online la baze de date internationale si infrastructura IT adecvata.

e Departementul de Economie dispune de licenta de softvere de specialitate: programul
SAP University Alliences, care introduce studentii in lumea economiei digitale;

programul econometric STATA; platforma de rezerviri turistice pentru bilete de avion
AMADEAUS.

o Biblioteca bine dotatd, cu titluri importante din literatura de specialitate, inclusiv
publicatii recente.

e Proces educational centrat pe student, cu grupuri de studiu relativ mici, asigurdnd
conditii optime de invétare.

« Existenta mai multor institute de cercetare in cadrul Universitatii

o Departamentele dispun de resurse financiare bugetate pentru mobilitatea de cercetare a
cadrelor didactice.

o Traditie in organizarea de conferinte stiintifice internationale si sesiuni de comunicari
stiintifice pentru studenti.
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Activitati variate de marketing educational si PR (programe speciale pentru atragerea
absolventilor de liceu, materiale de popularizare, evenimente publice etc.)

Posibilitatea studentilor de a se afirma pe plan stiintific si cultural in cadrul
evenimentelor organizate de facultate si universitate.

Existenta unui sistem de motivare pentru recompensarea performantei si implicarii
personalului.

Puncte slabe

Necesitatea imbunatétirii structurii corpului didactic prin atragerea de noi specialisti si
finalizarea studiilor doctorale de catre cadrele existente.

Numdr relativ mare de abandon la unele programe de studii.

Colaborarea interdepartamentala nu este pe deplin optimizatd (putine proiecte
interdisciplinare, discipline duplicate).

Managementul facultatii are prerogative limitate in privinta gestiondrii resurselor
financiare.

Probleme privind distribuirea sarcinilor in cadrul departamentelor.

Necesitatea dezvoltarii unui climat colegial si de cooperare intre cadrele didactice,
care ar facilita atit eficienta activitdtii didactice si de cercetare, precum si a altor
activitafi conexe.

Oportunitti

Grupul tintd este si unul transfrontalier; programele de studiu in limba maghiara atrag
din ce in ce mai multi studenti din Ungaria.

Cresterea vizibilitatii stiintifice internationale prin publicatii la edituri prestigioase si
reviste recunoscute.

Largirea accesului la bazele de date internationale.
Dezvoltarea resurselor umane la nivelul facultatii.

Dezvoltarea unor programe de studii doctorale interdisciplinare prin colaborari
internationale.

Amplificarea legéturilor cu mediul de afaceri si cu institutiile publice sau private.
Absolventii bilingvi ai universitatii au avantaje ocupationale in regiunea de frontiera.

Intarirea legaturilor cu absolventii si dezvoltarea retelei Alumni.
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Participarea cadrelor didactice la programe de formare si perfectionare organizate de
universitate.

Amenintéari

Contextul demografic nefavorabil (numar scazut de tineri absolventi de liceu, scaderea
populatiei maghiare din Transilvania).

Cadrul legislativ instabil.

Concurenta semnificativa intre universitatile din Roménia, la care se adauga
universitdtile din Ungaria si din alte state UE.

Cunostinte generale si competente lingvistice scdzute ale absolventilor de liceu, ceea
ce necesitd integrarea unor elemente de ,recuperare” in curriculum, in defavoarea
disciplinelor de specialitate.

Pericolul migrarii cadrelor didactice citre alte sectoare mai bine remunerate.

Dificultati in recrutarea cadrelor didactice tinere din cauza cerintelor ridicate de
calificare.

3. Priorititile strategice ale facultatii

Principalele prioritati strategice pentru perioada 2024-2029 vizeaza cresterea calitativa si
cantitativd a activitatii de cercetare stiintifica, precum si extinderea si consolidarea ofertei
educationale. Din perspectiva acestor doua prioritati fundamentale, prioritdtile strategice ale
facultatii pentru perioada 2024-2029 se referi la:

Cresterea calitativd si cantitativd a activitatii de cercetare stiintificd, cu accent pe
cresterea vizibilitétii si recunoasterii internationale.

Consolidarea si largirea ofertei educationale, inclusiv prin infiintarea de noi programe
de studii.

Imbunatitirea structurii corpului didactic prin atragerea de specialisti cu Inalta
pregatire profesionala si stiintifica si sprijinirea finalizarii studiilor doctorale de cétre
cadrele existente.

Obtinerea unor calificative superioare in evaludrile periodice la nivelul programelor de
studii.

Dezvoltarea resurselor umane (cadrele didactice, studentii).

Implicarea mai accentuatd a facultatii in viata culturala regionald si locala.
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Dezvoltarea si restructurarea continud a procesului de instruire in vederea cresterii
calitatii.

Reconfigurarea strategiei de cercetare stiintificd si a instrumentelor de monitorizare
existente.

Dezvoltarea infrastructurii si a programelor e-learning.

Extinderea relatiilor de parteneriat cu alte institutii de invatdmant superior si cu alte
organizatii.

Adaptarea instruirii la cerintele pietei muncii, in special la nivel regional.

Crearea si dezvoltarea unor relatii de colaborare cu autoritétile locale si judetene, cu
organizatiile civice si antreprenoriale.

Extinderea parteneriatelor cu institutiile si companiile care pot deveni angajatori ai
absolventilor nostri.

Initierea unor proiecte in colaborare cu firmele si institutiile partenere in vederea
absorbtiei de fonduri europene.

Asumarea unui rol catalizator in viata stiintifica si culturala a comunitatilor locale.

4. Oferta educationala

O directie prioritara reprezintd mentinerea, dezvoltarea si imbunatatirea programelor de studii

deja existente, avand in vedere scaderea numarului de potentiali candidati si fenomenul de
abandon al studiilor. Pentru a asigura eficienta financiard si academicd, se vor implementa
urmatoarele méasuri:

4.1. Obiective si masuri

Rentabilizarea procesului de educatie

Armonizarea planurilor de Invadtimant de la diverse specializari.

Alcdtuirea de trunchiuri comune (obligatorii si optionale) pentru mai multe
specializari.

Adaptarea continua a studiilor la cerintele pietei de munca

Dezvoltarea serviciilor de consiliere ocupationala.

Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii prin dezvoltarea sistemului
Alumni.

Efectuarea de cercetari ocupationale.
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o Facilitarea activitdtii de practicd profesionald a studentilor in cadrul institutiilor si
firmelor potential angajatoare.
« Participarea la proiecte europene vizand optimizarea practicii studentesti.
Cresterea ponderii activitatilor educationale destinate dezvoltarii competentelor transversale
o Eficientizarea predarii limbilor moderne.

o Organizarea de traininguri si alte activitati similare pentru studenti.

e Introducerea unor discipline practice, precum dezvoltarea si implementarea proiectelor
europene.

Cresterea mobilitatii interne si internationale a studentilor

o Incurajarea mobilitatii Erasmus+ (studiu, practicd) in tirile dezvoltate ale Uniunii
Europene.

e Semnarea de acorduri bilaterale de mobilitate cu universitati din tara si strdinatate.

o Facilitarea participarii la sesiuni de comunicari stiintifice nationale si internationale.
Imbunitatirea calitatii invatamantului

e Flexibilizarea studiilor prin reorganizarea disciplinelor optionale.

o Imbunatatirea sistemului de evaluare colegiala si de catre studenti.

» Formarea continud a cadrelor didactice.

o Incurajarea mobilitatilor internationale ale cadrelor didactice.

e Asigurarea de materiale suport pentru studenti (syllabusuri, resurse electronice).
invatamant pentru adulti

o Cresterea programelor de formare si perfectionare oferite beneficiarilor externi.
infiintare de specializari noi

e Specializare licentd (BA) in domeniul stiintelor agronomice: Inginerie si management
in agricultura si dezvoltare rurald, in colaborare cu universitatea din Debrecen

e Specializare licentd (BA) in domeniul stiintelor ingineresti: Inginerie mecanicd, in
colaborare cu universitatea din Debrecen

e Specializari licentd (BA) in domeniul stiintelor educatiei: Educatie timpurie,
Pedagogia invatamantului primar.

e Specializare licentd (BA) in domeniul stiintelor administrative: Administratie publica.
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o Specializari master (MA) in domeniul stiintelor educatiei: Management, inovatie si
interactivitate educatie.

—

e Specializari master (MA) in domeniul asistentei sociale: Management social g
dezvoltare comunitara.

e Specializare master (MA) in limba englezi in colaborare cu Departamentul de
Economie: Regional and Urban Development.

4.2. Indicatori de performanta

o Numdrul de studenti inscrisi in programele de studii universitare;

o Numarul de absolventi ai programelor de studii universitare;

e Numadrul de programe interdisciplinare oferite pe diferite niveluri de studiu;

e Alinierea programelor cu standardele ocupationale;

» Feedback-ul absolventilor si angajatorilor privind concordanta intre competentele
dobandite prin educatie si cerintele pietei muncii;

¢ Numarul de studenti, pe niveluri de studiu (licenta, master), care participa la programe
de practica organizate in colaborare cu organizatii, institutii si agenti economici de
referintd In domeniile lor de activitate;

o Media orelor de practica profesionala prevazute in planul de invatamant al
specializarii,

» Numirul de programe sau proiecte finantate la nivel national si european pentru
practica profesionald a studentilor;

e Numirul de absolventi angajati in termen de un an de la finalizarea studiilor;

e Numdrul de absolventi care 1si gasesc locuri de munca in domeniul de specializare pe
piata muncii;

e Numdrul de ofertanti de locuri de munci in intervalul de 3-5 ani de la absolvire;

e Realizarea de studii pentru evaluarea si monitorizarea insertiei pe piata muncii a
absolventilor;

e Numdrul de programe de formare continua a adultilor acreditate anual,

o procentul de studenti care se inscriu la programe de masterat;

o Numadrul de programe de masterat atractive organizate in colaborare internationala;

e Numdrul umarul de programe de mobilitate nationala si internationald;

e Numarul de studenti participanti la programele de mobilitate nationala si
internationald;

e Numadrul de programe de formare continua si perfectionare disponibile pentru cadrele
didactice;

e Numidrul de cadre didactice care participd la programe de formare continua si
perfectionare;

o Numdrul de programe de formare profesionald continua dezvoltate, initiate sau
sustinute;
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o Numarul de cursanti inscrisi la programele de formare si pregatire profesionala
continui;

o Numarul de cursuri de limbi striine oferite studentilor si cadrelor didactice;

o Numarul de studenti si cadre didactice care participa la aceste cursuri.

5. Cercetarea stiintifica

Activitatea de cercetare stiintificd este esentiala pentru calitatea academica a facultatii si
pentru dezvoltarea carierei universitare a cadrelor didactice.

5.1. Domenii strategice de cercetare

* Analiza si stiinta datelor: metode contemporane de obtinere si analiza a datelor sociale
sl economice.

o Cercetéri sociale si economice aplicate: studii calitative si cantitative comandate de
terti.

o Cercetdri legate de internet si mediul digital: competente digitale, fake news, protectia
datelor.

e Dezvoltare comunitara si regionala: studii privind dezvoltarea comunitétilor locale si
regionale.

+ Studii educationale si de management: cercetdri privind metodele de predare si
managementul educational.

e Studii economice si financiare: managementul competitivitatii macroeconomice,
sustenabilitate economica.

o Studii identitare si interetnice: cercetarea identitdtilor etnice, bilingvism,

3

multiculturalism.
¢ Managementul competitivitatii macroeconomice.
o Responsabilitate sociala in managementul intreprinderilor mici si mijlocii.
e Rolul turismului in dezvoltarea regiunii Partium.
o Dezvoltarea comertului traditional si electronic in Romania si regiunea Partium.
o Sustenabilitate economica, sociala si ecologica.
e Analiza comparativa a taxarii.
o Efectele volatilitatii cursului de schimb asupra performantei comertului exterior.
o Dezvoltare regionala.

5.2. Obiective strategice in cercetare



=== NIVERSITATEA RECTORAT

CRESTINA R0O-410209 Oradea. str. Primaciel nt. 36
PAR UM Tel/Fax: (+40) 259 418 244
WWW.partum.ro

» Elaborarea unui portofoliu de cercetare specific domeniilor educationale oferite.
« Imbunatatirea conditiilor financiare pentru desfasurarea cercetarii.
o Crearea de retele de cercetare in jurul domeniilor strategice.
» Implementarea unui sistem de salarizare motivant pentru activitatea stiinifica.
» Asigurarea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii atdt pe plan intern, cat si pe plan extern.
» Dezvoltarea relatiilor cu retele de cercetare nationale si internationale.
e Accesul la resurse informationale si infrastructurd IT de calitate.
e Promovarea activititii stiintifice in randul studentilor.
6. Resurse umane
6.1. Cadre didactice

In orice institutie de invatimant, competenta si calitatea resurselor umane sunt fundamentale
pentru realizarea misiunii si obiectivelor asumate de aceasta. Calitatea activitatii educationale
si de cercetare desfasurate in cadrul facultitii este garantatd de competenta profesionala si
loialitatea cadrelor didactice fata de institutie. in acest context, obiectivele fundamentale
includ urmétoarele:

o Atragerea de cadre didactice tinere si specialisti cu pregatire 1nalta.

¢ Promovarea in rang a cadrelor didactice existente, in functie de resursele financiare
disponibile.

o Motivarea si recompensarea performantelor in activitatea educationala si stiintifica.
e Clarificarea atributiilor si eficientizarea distributiei sarcinilor.

o Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colegialitate si comunicare
deschisa.

e Sprijinirea dezvoltérii profesionale a cadrelor didactice.
¢ Incurajarea implicdrii in proiecte si activititi care promoveaza facultatea.

» Stabilirea unor cerinte minime si medii de performanta.

6.2. Studentii

Studentii reprezinta elementul central al activitatilor desfasurate de facultate. O activitate
educationala de succes necesitd o comunitate studenteasca definitd prin perseverenta, dorintd
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de cunoastere si 0 integrare naturald in cadrul institutiei, avand convingerea ca aceasta sustine
si raspunde aspiratiilor sale academice si profesionale. In aceastd privintd, obiectivele
principale ale facultatii sunt:

e Consolidarea implicarii studentilor in viata universitara prin intensificarea colaborérii
cu reprezentantii acestora.
e Sprijinirea studentilor cu performante academice exceptionale.

o Sprijinirea financiard a studentilor cu performante academice bune, cu situatie
financiard precard, prin revizuirea criteriilor de acordare a burselor si a conditiilor de
cazare in cdminele studentesti.

o Optimizarea si imbunitétirea calitativa a serviciilor oferite studentilor.
o Integrarea studentilor in programele de cercetare.

o Facilitarea participdrii studentilor in programe academice internationale (cum ar fi
ERASMUS).

7. Relatiile cu mediul extern

Conducerea facultétii are responsabilitatea de a mentine o conexiune eficientd cu mediul
economic s§i socio-cultural. In acest context, este esential si continue dezvoltarea
parteneriatelor pe termen lung cu institutii din sectorul financiar-bancar, precum si cu diverse
alte companii private.

7.1. Obiective si méasuri:
Cresterea numarului de contracte de colaborare cu institutii de stat si private.

o Afirmarea universitafii ca un prestator de servicii de cercetare-dezvoltare pentru
institutii publice (componentele sociale din studiile de impact, sondaje, programe de
dezvoltare sociala etc.)

e Stimularea incheierii de contracte de prestari-servicii cu primadrii, agentii si alte
institutii publice (formare profesionala, cursuri de limba4, traininguri etc.)

e Evaluarea posibilititii de introducere a unui sistem de bonusuri pentru angajatii care
contribuie la facilitarea si realizarea contractelor.

Imbunatétirea cooperarii cu sectorul privat si organizatiile civile.

o Implicarea facultdtii in parteneriate pentru facilitarea stagiilor de practicd ale
studentilor;

e Promovarea si dezvoltarea relatiilor contractuale in domenii precum cercetare,
dezvoltare si servicii de traducere-interpretare;
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» Invitarea reprezentantilor sectorului de afaceri la evenimente universitare, in calitate
de invitati speciali, si implicarea acestora in juriile diverselor concursuri academice;

o Implementarea de initiative de fundraising eficiente, prin dezvoltarea unor scheme de
sponsorizare care sa aduca beneficii reciproce;

e Organizarea de studii si analize privind piata muncii.
Colaboréri cu organizatii civile, institutii culturale

» Initierea de proiecte comune de cercetare-dezvoltare, inclusiv aplicari colective pentru
accesarea fondurilor europene;

e Organizarea de evenimente in parteneriat.
Incurajarea parteneriatelor public-privat-ONG.

o Elaborarea unor proiecte comune care implicd participarea actorilor din diverse
sectoare economice.

Oferire de servicii beneficiarilor externi, persoane fizice

e Cursuri de limbi striine;

o Programe de formare profesionala si educatie pentru adulti;

» Programe de perfectionare si reconversie profesionald pentru cadrele didactice.
8. PR, comunicare si marketing
8.1. Obiective si mésuri
Cresterea prezentei media a facultétii.

e Trimiterea de invitatii, comunicate de presd si materiale promotionale;

¢ Colaborarea cu fosti absolventi care lucreaza in mass-media;

o Organizarea de evenimente cultural-stiintifice de amploare.
Diversificarea marketingului educational pentru atragerea absolventilor de liceu.

e Organizarea de prelegeri, concursuri si activitdti speciale in cadrul unor initiative
precum ,,Scoala Altfel” si alte evenimente similare.

Organizarea de evenimente speciale pentru promovare.
o Participarea ca partener sau sponsor la evenimente publice.
Prezenta activa in retelele de socializare.

o Postarea constantd a noutétilor si evenimentelor pe platforme de social media.
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Planul strategic prezentat mai sus este aliniat cu viziunea si obiectivele de dezvoltare ale UCP
si detaliazd principalele obiective strategice ale dezvoltdrii facultatii, precum si actiunile
necesare pentru atingerea acestora. Prin implementarea acestui plan strategic, Facultatea de
Stiinte Economice si Sociale isi propune si isi consolideze pozitia in cadrul comunitatii
academice, si imbunétateasca calitatea actului educational si sa contribuie activ la dezvoltarea
sociald si economica a regiunii.



